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À. Î. Êàðïîâ (Ìîñêâà)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ñðåäû èññëåäîâà-
òåëüñêîãî îáó÷åíèÿ êàê ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðèâîäèòñÿ ñòðóêòóðà ó÷åáíîé ñðåäû ñîâðåìåííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà, êîòîðàÿ ðàçðàáîòàíà êàê â «êëàññè÷åñêîì»
âàðèàíòå, òàê è â èííîâàöèîííî-ãåíåðàòèâíîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, îáðàçîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ, ó÷åáíàÿ
ñðåäà, òâîð÷åñòâî, èññëåäîâàòåëüñêîå îáó÷åíèå.

INNOVATIONS AND THE RESEARCH EDUCATION ENVIRONMENT

À. O. Karpov (Moscow)

The article considers the problems of organization of the research education
environment as a backbone factor of innovational activity. The structure of the
education environment for the modern educational institution is described, this
structure having been developed both in the “classical” and the innovation-
generative versions.
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Èííîâàöèîííîå ñîçíàíèå èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà, æèâóùåãî â ýïîõó ðîñòà êóëüòóðíûõ çíàíèé. Òàêîå ñîçíàíèå íå
ìîæåò âîçíèêíóòü èç íè÷åãî è ñóùåñòâîâàòü â îêðóæåíèè, èíñòðóìåíòàëü-
íî è ñòðóêòóðíî íå îñíàùåííîì îòíîñèòåëüíî åãî ñòðåìëåíèÿ ñîçäàâàòü è
âêëþ÷àòü â æèçíü íîâîå. Ñîöèàëüíûå ýôôåêòû çíàíèÿ âûçûâàþò òðàíñ-
ôîðìàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíî-ñðåäîâîãî áàçèñà ïîçíàâàòåëüíîãî îòíîøå-
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íèÿ, êîòîðûé îòíûíå äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü óñëîâèÿì èííîâàöèîííîé ýïè-
ñòåìû. Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ñòàíîâÿñü îñíîâîé ñîöèàëüíîé êîíñòèòóöèè,
èìååò ñâîå èçìåðåíèå â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå îáùåñòâà.

Â 2009 ã. Áîñòîíñêàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà ïîäãîòîâèëà äîêëàä «Èí-
íîâàöèîííûé èìïåðàòèâ ïðîèçâîäñòâà: êàê Ñîåäèíåííûå Øòàòû ìîãóò
âîññòàíîâèòü ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü» (äàëåå îí áóäåò óïîìèíàòüñÿ êàê
«äîêëàä BCG»). Â òåêñòå äîêëàäà áûëè ïðèâåäåíû îöåíêè ãëîáàëüíîãî
èííîâàöèîííîãî èíäåêñà äëÿ 110 ñòðàí, êîòîðûå ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì
ìíîãîôàêòîðíîãî èññëåäîâàíèÿ1. Â ÷èñëî êîìïëåêñíûõ ïàðàìåòðîâ ðåé-
òèíãà âõîäèëà òàêàÿ êàòåãîðèÿ îöåíêè, êàê «èííîâàöèîííàÿ ñðåäà»
(innovation environment). Ïðè åå àíàëèçå ó÷èòûâàëèñü: ñîñòîÿíèå îáðàçî-
âàíèÿ, êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû, êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðû, áèçíåñ-îêðóæå-
íèå [1, ð. 9], êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò êóëüòóðíûé
êîíòåêñò èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. È. Â. Àëåøèíà ïåðåâîäèò íàçâà-
íèå ýòîãî êîìïëåêñíîãî ïàðàìåòðà êàê «êà÷åñòâî ñðåäû èííîâàöèé»; îíà
ãîâîðèò, ÷òî «êóëüòóðà – âàæíåéøèé ñèñòåìîîáðàçóþùèé ôàêòîð ñðåäû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» [2]. Ðîññèÿ â ãëîáàëüíîì èííîâàöèîííîì
èíäåêñå BCG çàíÿëà 49-å ìåñòî ñ îòðèöàòåëüíûì ïîêàçàòåëåì (– 0,09);
äëÿ ñðàâíåíèÿ: íà ïåðâîì ìåñòå – Ñèíãàïóð (2,45), íà âîñüìîì – ÑØÀ (1,8),
íà 21-ì – Ìàëàéçèÿ (1,12), íà 45-ì – Ìàâðèêèé (0,06) [1, ð. 25, 26]. Êàê
îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, îäíèì èç âàæíåéøèõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, íàïðèìåð, «ÿâëÿåòñÿ îñî-
áàÿ òâîð÷åñêàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò àòìîñôåðû,
öàðÿùåé äî ñèõ ïîð â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ âóçîâ» [3, ñ. 166].

Îáû÷íî âêëàäûâàåìûé ñìûñë â ïîíÿòèå «èííîâàöèîííàÿ ñðåäà» – ýòî
ñðåäà, ñïîñîáñòâóþùàÿ èçìåíåíèÿì. Ñðåäà êàê ñèñòåìà èìååò ñâîå ïñè-
õè÷åñêîå, ôèçè÷åñêîå è êîíñòðóêòèâíîå íàïîëíåíèå. Ñðåäà ñïîñîáíà ñòàòü
òâîð÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì, êîãäà îíà íàöåëåíà íà èíòåëëåêòóàëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî. Ñàìî ïî ñåáå òâîð÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî íå îáÿçàíî áûòü ÷åì-
òî îäíîðîäíûì; ïî ïîâîäó åãî ãåòåðîãåííîñòè ÷àñòî ãîâîðÿò, ÷òî îíî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ðàçíûå ñðåäû.

Êàíîíè÷åñêè, îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó ðàññìàòðèâàþò êàê àäàïòèâíóþ
ñòðóêòóðó, íàñûùåííóþ ïîçíàâàòåëüíûìè ñåãìåíòàìè, èç êîòîðûõ ôîð-
ìèðóåòñÿ êîãíèòèâíî-êîìôîðòíàÿ îáîëî÷êà äëÿ òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òåé êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè è ó÷åáíûõ êîëëåêòèâîâ. Îäíàêî íåîïðåäåëåí-
íîñòè, çàëîæåííûå â òâîð÷åñêóþ ñðåäó, ñòèìóëèðóþò âîîáðàæåíèå;
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå îíà ïðåäëàãàåò, ñòðóêòóðèðóþò ïîçíàâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; èíñòðóìåíòû, êîòîðûìè îíà íàñûùåíà, ïî ñóòè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàðèàíòû äâèæåíèÿ ê îòêðûòèþ; à êîëëåêòèâû ëþ-
äåé, ñîñòàâëÿþùèå ñ íåé íåðàçðûâíîå öåëîå, ôóíêöèîíèðóþò êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ñîçèäàþùåå íà÷àëî.

Â òàêîì âàðèàíòå èñïîëíåíèÿ òâîð÷åñêàÿ ñðåäà äàëåêî óõîäèò îò êîí-
öåïöèè àäàïòèâíîñòè, èìåþùåé â âèäó ëèøü êîìôîðòíîå äëÿ òâîð÷åñòâà

1 Â îöåíêå ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà, êàê óêàçûâàåòñÿ â äîêëàäå Áîñòîí-
ñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû (Boston Consulting Group, BCG), â ÷àñòíîñòè, ó÷à-
ñòâîâàëè Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé (National Association of
Manufacturers, NAM) è Èíñòèòóò ïðîèçâîäñòâà (Manufacturing Institute, MI).



 29 

îêðóæåíèå è ïðåäëàãàåìûå âîçìîæíîñòè. Òâîð÷åñòâî – äèññîíàíñíî, à
íàó÷íîå òâîð÷åñòâî ïîìèìî ñðåäîâîãî îñíàùåíèÿ òðåáóåò ñâîåãî ðàñïî-
ëîæåíèÿ â êðóãå àêòèâíî äåéñòâóþùåãî ïîçíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñðåäà,
ïîäõîäÿùàÿ äëÿ íåãî, – íå òîëüêî àäàïòèâíà, íî è ãåíåðàòèâíà, ò. å.
ïðåäïîëàãàåò àêòèâíî äåéñòâóþùèå âîêðóã ïðîòàãîíèñòà ïîçíàâàòåëüíûå
ñòðóêòóðû, êîòîðûå ôîðìèðóþò äèññîíàíñíóþ ìîäåëü ðàñêðûòèÿ ñåáÿ è
îòêðûòèÿ íîâîãî. Íàðÿäó ñ òåì, ÷òî òàêàÿ ñðåäà «âåäåò» â èññëåäîâàòåëü-
ñêîì ïîèñêå, â íåé çàëîæåíû àâòîðèòåòíûå èñòèíû è æåñòêèå ýïèñòåìè-
÷åñêèå ìîäåëè, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü.

Äëÿ ñðåäû, ñîñòàâëÿþùåé îïîðó èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîçíàíèÿ, åå òâî-
ðÿùèì âíóòðåííèì íà÷àëîì ñòàíîâÿòñÿ ðàáîòàþùèå ñî çíàíèåì êîëëåê-
òèâû ëþäåé è ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïîäñïîðüå (ëàáîðàòîðèè, ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïëîùàäêè, ôîíäû çíàíèé, êîììóíèêàöèè, etc.),
ïðèøåäøèå â ó÷åáíóþ ñðåäó èç ñåòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïàðòíåðñòâ, âû-
ñòðàèâàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûì èíñòèòóòîì. Îòñþäà ïðîèñõîäèò âêëþ÷å-
íèå â îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò êîíòåêñòîâ èññëåäîâàòåëüñêîãî îòêðû-
òèÿ çíàíèÿ, êîòîðûå òåïåðü äåéñòâóþò íàðÿäó ñ åãî òðàäèöèîííûìè êîí-
òåêñòàìè äèñêóðñèâíîãî óñâîåíèÿ çíàíèÿ, è îíî ñîçäàåò òó ëîãèêó
ïîçíàâàòåëüíîãî îñìûñëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåîäîëåâàåò ðàçðûâ ìûøëåíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè. Òàê îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò âûõîäèò çà ãðàíèöû ÷èñòî
ó÷åáíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ãåíåðàòèâíàÿ ó÷åáíàÿ ñðåäà ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ ñâîéñòâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàêèõ êàê èíäåòåðìèíèðîâàííîñòü, îò-
êðûòîñòü, òðàíñôîðìàòèâíîñòü (ñàìîìîäèôèêàöèÿ), àâòîðåãóëÿöèÿ ïîçíà-
íèÿ, äèíàìè÷íîñòü ïîçíàâàòåëüíûõ êîíòåêñòîâ. Â åãî îñíîâå òåïåðü ëå-
æàò ïðèíöèïû ãåíåðàòèâíîé äèäàêòèêè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò ìåòîä,
ñðåäó, çíàíèå è ïîçíàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê ïðîèçâîäñòâó è òåõíîëîãèçàöèè çíàíèé. Òàêîå îáó-
÷åíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîçíàâàòåëüíîé ãèáêîñòüþ, ïîçíàâàòåëüíîé ãåíå-
ðàòèâíîñòüþ è ñîöèîêóëüòóðíûì âçàèìîäåéñòâèåì [4, ñ. 618–621]. Ãåíå-
ðàòèâíàÿ ó÷åáíàÿ ñðåäà äåéñòâóåò êàê ñèñòåìà ïîçíàâàòåëüíûõ ýâðèñòèê,
ò. å. îïðåäåëÿåò ïðåäïîëîæèòåëüíî ëó÷øèå èëè îïòèìàëüíûå ñïîñîáû ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîáëåìíûõ êîíòåê-
ñòàõ, îïèðàÿñü íà êîìïëåêñ äîìèíèðóþùèõ ýïèñòåìè÷åñêèõ ëîãèê. Â òî
æå âðåìÿ çäåñü åñòü ìåñòî äëÿ òåñòèðîâàíèÿ èäåé è òâîð÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ñïîñîáíîñòü ãåíåðàòèâíîé ó÷åáíîé ñðåäû âûñòóïàòü àãåíòîì ñîçäà-
íèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ íîâøåñòâ áûëà îòðàæåíà â åå íàçâàíèè – «ó÷åáíî-
íàó÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà». Êîíöåïöèÿ ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû áûëà ðàçðàáîòàíà àâòîðîì â êîíöå 1990-õ ãã. [5, ñ. 1070–1071] è
â 2002 ã. ïîëó÷èëà ãðàíò Âñåìèðíîãî áàíêà (ÌÁÐÐ) è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 2.
Â äàííîé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû åå îñíîâíûå êîíñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû.

2 ÌÁÐÐ – Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ; ãðàíò èç ñðåäñòâ çàéìà
ÌÁÐÐ ¹ 4183-RU áûë ïîëó÷åí ïî ðåçóëüòàòàì îòêðûòîãî êîíêóðñà â 2002 ã. Ãëàâ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé êîíöåïöèè, âõîäÿùåé â êîíêóðñíóþ çàÿâêó è ðàçðàáîòàííîé
àâòîðîì, áûëà ó÷åáíî-íàó÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà. Ðàáîòû ïî ãðàíòó áûëè âû-
ïîëíåíû â 2003-2004 ãã., èõ ðåçóëüòàòîì ñòàëà «Ïðîãðàììà ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷å-
ñòâà ìîëîäåæè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
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Â ñèñòåìàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäà êîíñòðóêòèâíî ñòà-
íîâèòñÿ ñëîèñòîé. Âíåøíå îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå êîíôèãóðàöèè ó÷åá-
íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, íà âíóòðåííåì ñòðóêòóðíîì óðîâ-
íå îíà ñóùåñòâóåò êàê ó÷åáíî-íàó÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà. Ïîñëåäíÿÿ
åñòü êîìïëåêñ ïîçíàâàòåëüíûõ ìàêðî- è ìèêðîãðóïï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
îáëàäàåò ñâîèì ñðåäîâûì êëèìàòîì. Â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå ó÷åáíî-
íàó÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà ñîñòàâëÿåò êîíñòðóêöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîå «ïîãðóæåíî» èññëåäîâàòåëüñêîå îáó÷åíèå. Îíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîçíàâàòåëüíûå êîëëåêòèâû, èíòåãðèðóþùèå ñòðóêòó-
ðû, ïåäàãîãè÷åñêèå ïàðû «ó÷èòåëü (ïðåïîäàâàòåëü) – íàñòàâíèê». Ïîçíà-
âàòåëüíûé êîëëåêòèâ – ýòî «ýëåìåíòàðíîå» ñòðóêòóðíîå çâåíî, èç êîòî-
ðîãî êîíôèãóðèðóåòñÿ ó÷åáíî-íàó÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà. Èíòåãðèðó-
þùèå ñòðóêòóðû ñîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíûå êîìïîçèöèè
èç òàêèõ «ýëåìåíòàðíûõ» çâåíüåâ, êîòîðûå ñëóæàò, íàïðèìåð, äëÿ ðåøå-
íèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ çàäà÷ èëè âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêè ãåòåðî-
ãåííûõ ïðîåêòîâ. Îíè âûïîëíÿþò óïðàâëåí÷åñêèå, êîîðäèíèðóþùèå è
ýêñïåðòíûå ôóíêöèè. Ðîëü ó÷èòåëÿ (ïðåïîäàâàòåëÿ) â èññëåäîâàòåëüñêîì
îáó÷åíèè äîïîëíÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì íàñòàâíèêîì – ó÷åíûì èëè ñïå-
öèàëèñòîì, îáëàäàþùèì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ðàáîòû ñî ñïåöèàëüíûì
çíàíèåì. Âîçíèêíîâåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïàðû – ðåçóëüòàò ãëóáîêîé òåìà-
òèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñîñòàâ-
ëÿåò ãåíåòè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó ó÷åáíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ýïèñ-
òåìû.

Â óñëîâèÿõ ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöèîííîé ñðåäû â ñàìîì ðàäèêàëü-
íîì ïëàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ èäåÿ êîíòåêñòíîãî îáó÷åíèÿ. Ðåçóëüòàòû ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, èäóùèå åùå îò Òóëüâèíãà, ïîêàçûâàþò, ÷òî
íàó÷åíèå è âîñïðîèçâîäñòâî çíàíèé ïðîèñõîäÿò âñåãäà â êîíòåêñòå, ò. å. â
ïñèõè÷åñêèå ïàòòåðíû ïàìÿòè çíàíèÿ âêëþ÷àþòñÿ âìåñòå ñ õàðàêòåðíû-
ìè ïðèçíàêàìè îêðóæåíèÿ è äîñòóïíû ïî íèì. Èíà÷å ãîâîðÿ, íàøè ñïî-
ñîáíîñòè îáó÷àòüñÿ è âîñïðîèçâîäèòü çíàíèÿ ñåìàíòè÷åñêè è ñèòóàöè-
îííî äåòåðìèíèðîâàíû ñðåäîé èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Çåíîí Ïèëèøèí â ðàáî-
òàõ 1973 ã., 1981 ã. ïîêàçûâàåò, ÷òî çíàíèÿ, ïî ñâîåé ñóòè, ÿâëÿþòñÿ
êîíöåïòóàëüíûìè è ïðîïîçèöèîíàëüíûìè, à íå ñåíñîðíûìè èëè êàðòèí-
íûìè [6, ñ. 205–211, 300–301]. Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî îâëàäåíèå òåî-
ðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè çíàíèÿìè â ñîöèàëüíîé ãðóïïå è ÷åðåç ñî-
öèîêóëüòóðíóþ ïðàêòèêó ãîðàçäî áîëåå ïîäõîäèò ïðîöåññó ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè [7, ñ. 33–34].

Ïîñðåäñòâîì ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöèîííîé ñðåäû â ó÷åáíîì ñîîáùå-
ñòâå ìîäåëèðóþòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ðîëè è èåðàð-
õèè, â ïðîöåññå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äèôôåðåíöèðóþòñÿ êà÷å-
ñòâà èíäèâèäóàëüíîñòè, ïðèîáðåòàåòñÿ îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîé àêòèâíîñ-
òè è ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, îïûò îñîçíàííîãî è ñâîáîäíîãî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, îïûò èñêóøåíèÿ ñîöèàëüíûìè ñòèìóëàìè è îïûò ñîöèàëüíîãî
îäîáðåíèÿ. Çäåñü ðîæäàåòñÿ ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò ëè÷íîñòè.

Äàäèì êîíñòðóêòèâíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ «ó÷åáíî-íàó÷íàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ñðåäà».

Ó÷åáíî-íàó÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà – ýòî ñîöèîìîðôíàÿ ñèñòåìà âíóò-
ðåííåé îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ ñîîáùåñòâ, îïèðàþùàÿñÿ íà êîíòåêñòíûå



 31 

ôîðìû êîíâåðòàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ïîèñêîâîå ïîçíàíèå è òåõíî-
ëîãèçàöèþ çíàíèé, ðåàëèçóåìàÿ â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ñ íàó÷íî-
ïðîôåññèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâà è êîíñòðóêòèâíî âêëþ÷àþùàÿ:
(i) áàçîâûå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå êîìïîíåíòû – ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ôîðìû è ñïîñîáû ðàáîòû ñî çíàíèåì, íàäåëåííûå ïðîáëåìíûì ñî-
äåðæàíèåì è íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòàëüíûì îêðóæåíèåì, (ii) ìåòàêîì-
ïîíåíòû – èíòåãðèðóþùèå ñòðóêòóðû, êîòîðûå ñïîñîáíû âûïîëíÿòü íà-
ó÷íî-îðãàíèçàöèîííûå, ìåòîäè÷åñêèå, ýêñïåðòíûå, êîììóíèêàöèîííûå,
ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå ôóíêöèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ôîðì ðàáîòû ñî çíàíèåì, æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ âñåãî èíñòè-
òóöèîíàëüíî-ñðåäîâîãî áàçèñà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå êîìïîíåíòû ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöè-
îííîé ñðåäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôîðìû îðãàíèçàöèè è ñïîñîáû âåäåíèÿ
òèïîâîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì è
ñîöèîêóëüòóðíîì êîíòåêñòàõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñîçäàåòñÿ íîâîå çíà-
íèå èëè îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî òåõíîëîãèçàöèÿ, à ñîîòâåòñòâóþùàÿ åìó ÷àñòü
çíàíèåâîãî êîìïëåêñà ëè÷íîñòè îáðåòàåò ñâîéñòâî èííîâàöèîííîñòè
[8, ñ. 145–147]. Ïîñëåäíåå â äàííîì ñëó÷àå åñòü îùóùåíèå ëè÷íîé è ñîöè-
àëüíîé ïîëåçíîñòè çíàíèÿ, ïîíèìàíèå åãî ðàñïîëîæåííîñòè â îêðóæàþ-
ùåì ìèðå è îáðåòåíèå èíñòðóìåíòàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîòû ñ íèì â ñðåäå
åãî ðåàëüíîãî îáèòàíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ çíàíèåâûõ ïðî-
äóêòîâ. Ñðåäè «ñêîíñòðóèðîâàííûõ» îáúåêòîâ, íàïîëíÿþùèõ ó÷åáíî-íà-
ó÷íóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå êîìïîíåíòû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðâîîñíîâû, ò. å. ïåðâè÷íûå è íåñóùèå åå ýëå-
ìåíòû; áåç íèõ èëè â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ó íèõ ñïîñîáíîñòè ïîðîæäàòü èí-
íîâàöèîííîå çíàíèå âñÿ êîíñòðóêöèÿ îáðàùàåòñÿ â èçâåñòíîãî ðîäà äåêî-
ðàöèþ.

Ê ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûì êîìïîíåíòàì îòíîñÿò ïîçíàâàòåëüíûå
êîëëåêòèâû, äåéñòâóþùèå â ôîðìàõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï, ëàáîðàòî-
ðèé, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, òâîð÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ. Â ýòîò ðÿä ñåãîäíÿ
âêëþ÷àþòñÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, öåí-
òðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îôèñû ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé è äðóãèå
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîöåññû òåõíîëîãèçàöèè è êîììåðöèàëè-
çàöèè çíàíèé. Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî è òðàäèöèîííûå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò îáðåòàòü èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð îòíîñèòåëüíî ðàáîòû ñî çíàíèåì, íàïðèìåð, íàó÷íûå ñåìèíàðû
â âóçàõ [9, ñ. 82–88] èëè êðóæêè è ñåêöèè â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ [10, ñ. 81–88].

Èíòåãðèðóþùèå ñòðóêòóðû – ýòî ìåòàñðåäîâûå êîíñòðóêöèè, êîòî-
ðûå ðàñøèðÿþò ó÷åáíî-íàó÷íóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó îòäåëüíîãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ äî îáúåìà îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ êàê
â ãðàíèöàõ èíòåãðèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, òàê è âûõîäÿùå-
ãî çà åå ïðåäåëû. Êàê ïðàâèëî, îíè ñâÿçàíû ñî ñòðóêòóðíî ñëîæíûìè ôîð-
ìàìè îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è òåõíîëîãèçàöèè çíàíèé.
×åðåç èíòåãðèðóþùèå ñòðóêòóðû ïðîèñõîäèò àêêóìóëÿöèÿ â ñðåäå ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ îïûòà ðàáîòû ñ èííîâàöèîííûì çíàíèåì [11, ñ. 126–138],
êîòîðûé ñîçäàåòñÿ â êîëëåêòèâàõ, äåéñòâóþùèõ íà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
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íàëüíîì óðîâíå; îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåïðåçåíòàöèÿ ýòîãî îïûòà â ñîöèàëüíûõ
ñòðóêòóðàõ âíåøíåãî ìèðà; ïðîâîäÿòñÿ ïîçíàâàòåëüíûå èíâåñòèöèè â îá-
ùåñòâåííóþ æèçíü. Â òî æå âðåìÿ ìåòàñðåäîâûå êîíñòðóêöèè âíîñÿò îïûò
è ðåñóðñû âíåøíåãî ìèðà â ñðåäó ïîçíàâàòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ.

Êðàòêî îõàðàêòåðèçóåì ðÿä ñòàâøèõ óæå «êëàññè÷åñêèìè» ìåòàêîì-
ïîíåíò ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöèîííîé ñðåäû.

Íàó÷íûå îáùåñòâà ó÷àùèõñÿ – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ìàêðîìîäåëè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñåãìåíòîâ îáùåñòâà. Îíè âíîñÿò ýëåìåíòû ñàìîóïðàâëå-
íèÿ â îáó÷åíèå. Ïîñðåäñòâîì òàêèõ îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäèò àóòåíòè÷íàÿ
âçàèìîòðàíñëÿöèÿ ðåàëèé ìèðà âíåøíåãî è ìèðà ó÷åáíîãî. Êîìïëåêñíûå
ïðîãðàììû è ïðîåêòû ñîåäèíÿþò â ñåáå ðàçíîðîäíûå ñîöèîêóëüòóðíûå
êîíòåêñòû è èíñòðóìåíòû ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçíîïëàíîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå èíñòèòóòû è ðîëåâûå ôóíêöèè. Ïîäîáíûå ïîçíàâàòåëü-
íûå àêöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, òàê è âíåøíèìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå â èííîâàöèîííîé ñðåäå ó÷åáíîãî ñîîáùå-
ñòâà èíäóöèðóþòñÿ ñî÷ëåíåííûå ñ ýòèìè àêöèÿìè èíòåãðèðóþùèå ñòðóê-
òóðû. Ïðèìåðîì òàêîãî âíåøíåãî ïðîåêòà ìîæåò ñëóæèòü ïðîãðàììà «Øàã
â áóäóùåå», ñîçäàþùàÿ èíòåãðèðóþùèå ìåòàêîìïîíåíòû â âèäå ñâîèõ
ðåãèîíàëüíûõ êîîðäèíàöèîííûõ öåíòðîâ è íàäåëÿþùàÿ ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ òèïîâîé îðãàíèçàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíîé ñòðóêòóðîé [12, ñ. 725–731].
Ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ïðåîáðàçóþò è ïðèâíîñÿò ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò â ïîâñåäíåâíóþ ðàáîòó ñî çíàíèåì. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå âûñ-
òàâêè, êîíôåðåíöèè, øêîëû-ñåìèíàðû, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííûå, ðå-
øàþò, â ÷àñòíîñòè, çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íûì êîíñóëüòèðîâàíèåì è ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì, ñ àïðîáàöèåé è ïðîäâèæåíèåì ê ïîòðåáèòå-
ëþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ. Èõ òàêæå
ñëåäóåò îòíåñòè ê èíòåãðèðóþùèì ñòðóêòóðàì, ñîçäàþùèì ìåòàóðîâåíü
ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöèîííîé ñðåäû.

Ñòðóêòóðà ó÷åáíî-íàó÷íîé ñðåäû ñåãîäíÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îï-
ðåäåëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Áðèòàíñêàÿ
Áåëàÿ êíèãà ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ (2011) îòìå÷àåò, ÷òî «âî âñåì ìèðå
ñàìûå ëó÷øèå óíèâåðñèòåòû óãëóáëÿþò ñâÿçè ñ áèçíåñîì». Òåì ñàìûì
óíèâåðñèòåòû ñòðåìÿòñÿ èçâëå÷ü ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó îò èííîâàöèé è
ñïîñîáñòâîâàòü ñâîåìó ðîñòó, à òàêæå îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ
íà óðîâíå, ïðåâîñõîäÿùåì îáùèé óðîâåíü ðûíêà òðóäà (3.29) [13, ð. 39].
Ó÷åò â ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ êîìïàíèé è áèçíåñà ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ îáùèõ êîíòàêò-
íûõ ïëîùàäîê äëÿ èííîâàöèîííî îòâåòñòâåííûõ àãåíòîâ îáùåñòâà, â ðàì-
êàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáëèæåíèå èõ êîðïîðàòèâíûõ ïîëèòèê.
Â ÷èñëå öåëåé, êîòîðûå ïðåñëåäóåò îðãàíèçàöèÿ òàêèõ ïàðòíåðñòâ, – ñî-
çäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñõåì îáìåíà çíàíèÿìè, ðàñøèðåíèå äîñòóïà ïðåä-
ïðèÿòèé ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì, èíòåíñèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé â
òåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, èíæåíåðíûå ðàçðàáîòêè è ïðîöåññ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè çíàíèé, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ðûíêîâ, îñíîâàííûõ íà òåõ-
íîëîãè÷åñêèé äîñòèæåíèÿõ, ðàçðàáîòêà íîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, â òîì
÷èñëå êîðïîðàòèâíûõ [14, ñ. 17, 19,  21].
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Ñîçäàíèå ïàðòíåðñòâ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè
êîìïàíèÿìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è âåí÷óðíûì3 áèçíåñîì
ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ìîäåëè îòêðûòûõ èííîâàöèé (open innovation)4.
Â ýòîì ñëó÷àå êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò íå òîëüêî íà ñîáñòâåííûå âíóò-
ðåííèå ðàçðàáîòêè, íî àêòèâíî ïðèâëåêàåò èííîâàöèè è êîìïåòåíöèè èç
âíåøíåé ñðåäû. Â îñíîâå ïàðàäèãìû îòêðûòûõ èííîâàöèé ëåæèò ïîíèìà-
íèå òîãî, ÷òî «åñëè ìû íàèëó÷øèì îáðàçîì âîñïîëüçóåìñÿ âíóòðåííèìè
è âíåøíèìè èäåÿìè, ìû âûèãðàåì», – ïèøåò Ãåíðè ×åñáðî. Â 2002 ã., íà-
ïðèìåð, Procter & Gamble, ñäåëàâ óïîð íà ìîäåëè «open innovation», çà
ïÿòü ëåò ðåçêî óâåëè÷èëà (ñ 10 äî 50 %) äîëþ èííîâàöèé, ïîñòóïàþùèõ èç
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ [16, ñ. 32–33].

Ó÷åáíî-íàó÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà ñîâðåìåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà ñòðîèòñÿ êàê ñèñòåìà èíñòèòóàëèçèðîâàííûõ àãåíòîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþùàÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûì (áàçî-
âûì) è ìåòàêîìïîíåíòíûì óðîâíÿìè îðãàíèçàöèè.

Íà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîì (áàçîâîì) óðîâíå âåñüìà ïåðñïåêòèâ-
íîé âûãëÿäèò êîíñîëèäàöèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ è óñ-
ïåøíûõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ â ñîâðåìåííûå
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, â ÷àñòíîñòè, â ñèñòåìó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñòàðòàï-êîìïàíèè5. Â îñ-
íîâå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêîé êîìïàíèè ëåæàò èííîâàöèîííûå
ðàçðàáîòêè èëè òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïðîäâèãàþòñÿ íà ðûíîê; ïðè÷åì ñòå-
ïåíü èííîâàöèîííîñòè áèçíåñ-ïðîäóêòà ìîæåò áûòü êàê ëîêàëüíîé, ò. å.
äëÿ îòäåëüíîãî ðûíêà, òàê è ãëîáàëüíîé. Îòäåëüíûé âåí÷óðíûé ïðîåêò
òàêæå ìîæåò íàçûâàòüñÿ ñòàðòàïîì. Äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé ñðåäû íå òîëüêî âàæíî óìåòü ôîðìèðîâàòü «ãîòîâûå» ñòàðòàïû, íî
è áûòü ñïîñîáíûì îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó êîíêóðñíîãî îòáîðà ñòóäåíòîâ-
ìåíåäæåðîâ è ñòóäåíòîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðèâëåêàþùóþ ñàìûõ ñïîñîáíûõ
äëÿ ðàáîòû â íèõ.

Ïîìî÷ü ñòàðòàïåðàì ñîçäàòü ñâîé áèçíåñ è äîâåñòè åãî äî ñòàäèè âåí-
÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû,
îòìå÷àåò Ï. Íèêîíîâ – ìåíåäæåð ïî èíâåñòèöèÿì ABRT Venture Fond.
Êðîìå òîãî, íåäîñòàòîê çíàíèé è îïûòà ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà ñîñòàâëÿåò
ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó äëÿ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè [17, ñ. 14]. Îäíîé

3  Ñåìàíòèêà òåðìèíà «âåí÷óð» âîñõîäèò ê àíãëèéñêîìó ñëîâó «venture» è îçíà÷àåò
ðèñêîâàííîå ïðåäïðèÿòèå èëè íà÷èíàíèå, îíî ìîðôîëîãè÷åñêè ïåðåêëèêàåòñÿ ñî
ñëîâîì «adventure», êîòîðîå ïåðåâîäèòñÿ êàê ïðèêëþ÷åíèå, ðèñê, àâàíòþðà. Àâ-
òîðñòâî òåðìèíà «âåí÷óðíûé êàïèòàë» ïðèïèñûâàåòñÿ Áåííî Øìèäòó (Benno
Schmidt), êîòîðûé áûë ïàðòíåðîì Äæîíà Óèòíè ïî J. H. Whitney & Company
[15, ñ. 8, 10].

4 Òåðìèí «open innovation» ââåë â ïðîôåññèîíàëüíûé îáîðîò Ãåíðè ×åñáðî (Henry
Chesbrough), ïðîôåññîð Harvard Business School, ïîñëå òîãî êàê èñïîëüçîâàë åãî
â ñâîåé êíèãå «Open Iinnovation: The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology», èçäàííîé â 2003 ã. Êàê ïèøåò ×åñáðî, ýòà êíèãà ïîÿâèëàñü â ðåçóëü-
òàòå îñìûñëåíèÿ îïûòà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãèÿìè â ïðîìûøëåííîñòè ÷åëîâåêîì,
«êîòîðûé â ïðîøëîì áûë îäíèì èç ìåíåäæåðîâ â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå»
[16, ñ. 15]).

5  Start up (àíãë.) – ïóñêàòü â õîä, âîçíèêàòü, âñêàêèâàòü.

À. Î. Êàðïîâ
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èç ôîðì îðãàíèçàöèè ïîìîùè ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-èíêóáàòîð, êîòîðûé îáëàäàåò òåõíè÷åñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðîé, ñèñòåìîé ðàáî÷èõ ìåñò, êîíñóëüòàöèîííûì ñåðâèñîì. Äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â ðåàëèçàöèþ è ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê ðàçðàáîòîê
ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ â óíèâåðñèòåòàõ ñîçäàþòñÿ èíâåñòèöèîí-
íûå ïëîùàäêè. Òàêàÿ ôîðìèðóþùàÿ èííîâàöèîííûé êëèìàò ñðåäà îáúåäè-
íÿåò âíåäðåí÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå ïðèâëåêàþòñÿ â êà÷åñòâå çàêàç÷èêîâ è ïîòðåáèòåëåé êàê ñòàð-
òàï-ïðîåêòîâ, òàê è òåõíîëîãèçèðîâàííûõ ïðåäëîæåíèé. Ôîðìîé ó÷åáíî-
ïðîñâåòèòåëüñêîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé ñðåäû â ñîâðåìåííûõ óíè-
âåðñèòåòàõ âûñòóïàåò îôèñ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé. Äëÿ ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêîé îôèñ îðãàíèçóåò êîìïëåêñ îáó-
÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè íàó÷-
íîãî áèçíåñà, åãî ôèíàíñîâûå è ïðàâîâûå îñîáåííîñòè, àäìèíèñòðèðîâà-
íèå è êîîïåðàöèþ. Äðóãàÿ ôóíêöèÿ îôèñà ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì ñèñòåìû
ñâÿçåé êàê ðåãèîíàëüíûõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ, íàïðàâëåííûõ íà ãðàíòî-
âóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷åíèå èíòåðåñîâ ñâîèõ êëè-
åíòîâ â ïðîåêòû íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ôîðìîé îðãà-
íèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà,
ÿâëÿåòñÿ öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, à ôîðìîé èíôðàñòðóêòóðíî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîääåðæêè åãî ïðîèçâîäñòâà – èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé
öåíòð.

Ìåòàóðîâåíü îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ó÷åáíî-íàó÷-
íîé ñðåäû âûïîëíÿåò çàäà÷ó ñèñòåìíîãî êîìïëåêñèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïîíåíò äëÿ îïåðàöèîíàëèçàöèè ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷. Ê àãåíòàì èííîâàöèîííîãî ìåòàóðîâíÿ ïðèíàäëåæàò: òåõíîëî-
ãè÷åñêèå êîíñîðöèóìû, îáúåäèíÿþùèå èííîâàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà; îáîáùåííûå ôîí-
äû çíàíèé, èíòåãðèðóþùèå èññëåäîâàòåëüñêèå ñðåäû óíèâåðñèòåòîâ è
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé; íàó÷íûå ïàðêè, ñîçäàþùèå îáùåå òâîð÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî äëÿ íàóêîåìêèõ ôèðì è èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ; òåõ-
íîïàðêè, äîñòàâëÿþùèå èíôðàñòðóêòóðíóþ êîìïîíåíòó äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èâàþùèå ïîëíûé èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé
öèêë ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷íûõ íîâøåñòâ. Ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò, ÷òî ñèñ-
òåìíàÿ êîíôèãóðàöèÿ òàêèõ ìåòàýëåìåíòîâ ìîæåò áûòü âûñòðîåíà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðåîäîëåíèÿ òðåõ ãëàâíûõ ðàçðûâîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè; â íàó÷íîé ñðåäå – ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêîé, â
ñðåäå êîíòàêòà íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ñ êîðïîðàöèåé òåõíîëîãîâ, ò. å.
íà ãðàíèöå ïðèêëàäíîé íàóêè è îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, è, íàêîíåö, ïðè
ïåðåõîäå òåõíîëîãèè îò åå ðàçðàáîò÷èêîâ ê ïðîèçâîäñòâåííèêàì, èíà÷å
ãîâîðÿ, ìåæäó îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì è ïðîìûøëåííîñòüþ [18].

Ñàìûå ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåòàóðîâíÿ
ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöèîííîé ñðåäû ñåãîäíÿ äàåò îðãàíèçàöèÿ ìíîãî-
ñòîðîííèõ ïàðòíåðñòâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ñ óíèâåðñèòåòà-
ìè. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êîíñîðöèóìîâ âóçîâ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé êàê «óïðàâëÿþùèõ êîìïîíåíò» îòìå÷àåòñÿ ïðåçèäåíòîì
Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ Â. À. Ñàäîâíè÷èì [19, ñ. 2]. Êîíñîðöèóì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèñòåìíî ñëîæíûì îáúåêòîì è ìîæåò áûòü îïèñàí êàê ìåòàôîð-
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ìèðîâàíèå, âêëþ÷àþùåå, íàïðèìåð, â îïåðàöèîííîé ÷àñòè êîìïëåêñ ãå-
íåðàöèè è ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ, öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èíâåñòè-
öèîííóþ ïëîùàäêó è îôèñ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé [20, ñ. 47–65]. Î÷å-
âèäíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ðîëü êîíñîðöèóìà â êà÷åñòâå ñòðóêòó-
ðû, ñîåäèíÿþùåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, èííîâàöèîííûå èíòåðåñû ãðóïïû
âåäóùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëü-
øîãî ÷èñëà óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ. Îíà ñïîñîáíà ñòàòü îðãà-
íèçàòîðîì ñåòåâûõ ïðîåêòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ñîçäàíèå ãîðèçîíòàëüíûõ
è âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå, êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, ñåãîäíÿ èìåþò
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé [3, ñ. 92].

Äðóãîé çíà÷èìîé êîìïîíåíòîé ìåòàóðîâíÿ ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöè-
îííîé ñðåäû ïðåäñòàþò ñåãîäíÿ îáîáùåííûå ôîíäû çíàíèé, èíòåãðèðóþ-
ùèå èññëåäîâàòåëüñêèå ñðåäû óíèâåðñèòåòîâ. Òàê, îöåíêà çàòðàò Îêñôîðä-
ñêîé áèáëèîòåêè ïîêàçûâàåò, ÷òî «ïðèáëèçèòåëüíî 45 % âñåõ ðàñõîäîâ èäåò
íà ïîääåðæêó ïîëüçîâàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé âíå Îêñôîðäñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà» [21]. Ñîçäàíèå îáîáùåííûõ ðåñóðñîâ çíàíèé åñòü íîâåéøåå íà-
ïðàâëåíèå â åâðîïåéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Â îñíîâå êîíöåïöèè
ñîçäàíèÿ ñåòåé ïðåâîñõîäñòâà ÅÑ (excellence networks) ëåæèò èäåÿ îáúå-
äèíåíèÿ íàó÷íûõ ñðåä óíèâåðñèòåòîâ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå [22, ð. 3] â ñå-
òåâûå ñòðóêòóðû, èñïîëüçóþùèå ñèëüíûå ñòîðîíû ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ
[23, ð. 7]. Ñêîíöåíòðèðîâàííûé òàêèì îáðàçîì ðåçåðâíûé ôîíä çíàíèé,
òàëàíòîâ è ýíåðãèè ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì îáùåñòâà äëÿ ðå-
øåíèÿ ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ è òðàíñäèñöèïëèíàðíûõ çàäà÷ [22, ð. 4, 8–9].
Ýêîíîìè÷åñêè àáñîëþòíî íîâîé è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ÿâëÿåòñÿ çà-
äà÷à ñàìîñòîÿòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèìè ñåòÿìè â ðóñëå ìàð-
êåòèçàöèè çíàíèé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè [23, ð. 5]. Îòíîøåíèÿ ñ äå-
ëîâûì ñîîáùåñòâîì, ñ ãîñóäàðñòâîì, ñ øèðîêèìè îáùåñòâåííûìè êðóãà-
ìè çäåñü ñòàâÿòñÿ, êàê ìèíèìóì, íà ðàâíîïðàâíóþ è êîíñîëèäèðîâàííóþ
îñíîâó. Çíàíèå ïîëó÷àåò ñâîþ èñòèííóþ ñîöèàëüíóþ öåíó, äàåò ïðèáûëü
è ñâåðõïðèáûëü; à êîãåðåíòíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ áèçíåñîì îáðåòàåò ñòðà-
òåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíâåðñèè çíàíèé â êîíêðåòíûé ïðî-
äóêò, ïðîöåññ, òåõíîëîãèþ è ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ èí-
íîâàöèé [24, ð. 51, 52].

Â Ðîññèè â ðóñëå åâðîïåéñêèõ ñåòåé ïðåâîñõîäñòâà âûñòðàèâàþòñÿ
ìåæóíèâåðñèòåòñêèå êîðïîðàöèè. Ñóïåðêîìïüþòåðíûé êîíñîðöèóì,
îáúåäèíèâøèé 45 óíèâåðñèòåòîâ, ïî ñëîâàì ðåêòîðà ÌÃÓ Â. À. Ñàäîâ-
íè÷åãî, ïîçâîëèë çàíÿòü íàøåé ñòðàíå â ýòîé ñôåðå «îäíî èç ëèäèðóþùèõ
ìåñò â ìèðå». Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ îáúåäèíåíèÿ
íàó÷íûõ ñðåä óíèâåðñèòåòîâ îí âûäåëèë áèîòåõíîëîãèè, íàíîòåõíîëîãèè,
íàóêè î ÷åëîâåêå [25, ñ. 5].

Êàê ìû âèäèì, ñîçäàíèå ó÷åáíî-íàó÷íîé èííîâàöèîííîé ñðåäû âåäåò ê
ñîåäèíåíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïîäãîòîâêè – øêîëü-
íîé è âóçîâñêîé ñ íàó÷íûì ïîèñêîì è òåõíîëîãèçàöèåé çíàíèé äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷, â òîì ÷èñëå ïðè ñîçäàíèè íîâîé
òåõíèêè, òåõíîëîãèé, èçäåëèé è óñëóã, ïðè èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ íàóê, ïðè èçó÷åíèè îêðóæàþùåé ñðåäû – ïðèðîäíîé,
òåõíîãåííîé, ñîöèàëüíîé. Ó÷åáíî-íàó÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà åñòü áå-
çóñëîâíàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî èññëåäîâàòåëüñêî-
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ãî îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâó êîòîðîãî çàëîæåíî ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ ïî-
ëåçíîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà êàê â ïðèêëàäíûõ, òàê è â òåîðåòè-
÷åñêèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò âîñïèòûâàòü êàäðû âûñî-
êîé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíûå ñîçäàâàòü íàó÷íóþ ïðîäóêöèþ, ïðåîáðàçó-
þùóþ ìèð. Âìåñòå ñ òåì èìåííî èññëåäîâàòåëüñêîå îáðàçîâàíèå ñîçäàåò
òàêóþ êóëüòóðó çíàíèé, êîòîðàÿ äåëàåò ñïîñîáíûì îáùåñòâî ê âîñïðèÿ-
òèþ íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ê àññèìèëÿöèè íîâûõ çíàíèé, ê èçìåíå-
íèþ îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè.
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